Mage nofpund or type unknown

TenekoMMyHUKaLMOHHasa oTpac/b - 3TO 04Ha U3 HEMHOIMX OTpacsien, KoTopas
MOKa3blBaeT YCTOMYMBbLIA POCT KaXkabi roa. ObbemM poCcCMNCKOro pbiHKa
TeneKkoMMyHuKauum B 2017 rogy sblpoc Ha 2,7% , a B 2018 n 2019 rogy TemMnbl pocTa
6binn 3,3% n 2,1% COOTBETCTBEHHO.

ObbekTOM nccnenosaHuns BbibpaHa kopriopauuns NMAO «POCTEJIEKOM», Kak ogHa u3
nepBbiX KOMMNAHUM Ha 3TOM pPblHKE, 3aHMUMaoLWas amaunpyroLwme rno3numm rno 4oam BCero
pbiHKa 1 NMepBoe MeCcTo Mo A0/1M pbiHKa B cBoeM cermeHTe. NMAO «POCTEJIEKOM»
pa3BMBaeTCA B OCHOBHOM 3a CYET rsiaTHoro TB v LUMA (umpoKonoanocHOro goctyna

B MHTepHeT). [Mpodaxky ycsyr COTOBON CBA3U «POCTeNIeKoM» OCYLLEeCTB/ISeT Yepes3 CBO
L04EPHIO opraHnsaumio — «Tene2» (000 «T2 MOBAWJI»). Mpu 3ToM 6avxanwme
KOHKYpPEeHThbI, Takme Kak , [MAO «MTC» , 'pynna komnaHun MeradoH, BeiIMnenkomMm, Tak
>Xe aKTUBHO pa3BMBalOTCA N NpeanpuHMMalOT NOMNbITKN NepepacnpenennTb 40J110 PbIHKA
B CBOIO CTOPOHY.

B CBSI31 C 3TUM O4e€Hb BaXKHO OblTb KOHKYPEHTHOCMOCOOHbIM, YTOObI HE YCTYMNMUTbL CBOU
NO3ULUN KOHKYPEHTAM 1 3TO A0JIXKHO BbIpa)kaTbCs HE TOJIbKO B KAYecTBe U CrekTpe
OKa3blBaeMbIX YCNYr, HO N B 3(hHEKTUBHOM MCMOJIb30BaHUM (PMHAHCOBbLIX PECYpPCOB
KOMTMaHUM, 4YTO NO3BOJISET n3bexaTb KOMMaHUM OT NINLLHUX NMOTepb U YObITKOB.

B naHHoM paboTe BbibpaH aHaNM3 MMEHHO 0BOPOTHOro KannTana , Tak Kak
3hhekTnBHOE ynpaBneHne oboOpoOTHBLIM KanmnTasaoM - 3TO 3a710r PUHAHCOBON
yCTONYMBOCTK Ntoboro npeanpunaTums.

3afayva ynpaBsieHns 060pOTHbLIMM CpeACcTBaMN A0/KHA CTOSATb B 06O KOMMaHUM Ha
NepBOM MeCTe, OHa COCTOUT He TOJIbKO B TOM, 4TOObl CBECTU K MUHUMYMY BCE PUCKMU,
CBsi3aHHble C BefeHneM busHeca, ahHeKTUBHOE yrnpaBJieHne 3aKJIl04aeTCa B TOM, 4TOObI
ymesio 6alaHCMpPOBaTh MeXay pMcKamu.

2. OCHOBHAA YACTb
2.1. TeopeTn4eckme OCHOBbI aHaNM3a 060POTHOro KanmnTana

O6opoTHbIN KanuTan (aHrn. working capital) nam o6opoTHbIE aKTUBLI KOMMAHNN — 3TO
hbMHaHCOBbIE pecypcChbl, MOJIHOCTbLIO pacxoayemble N BO30OHOBISEMbIE C onpeaesieHHOMN
UVMKINYHOCTbIO An1a obecnevyeHmns onepaunoHHON AeATEeNbHOCTN OpraHu3aumnn.


https://www.evkova.org/#evkova

O60pOTHbIE CPEACTBA KOMMAHUN - 3TO T€ CPEACTBA, KOTOPbIE YYYBCTBYIOT B O4HOM
onepaunoHHOM LIMKIe KOMMaHUN 1 BXOAST B COCTaB 060POTHbLIX aKTUBOB.

O60POTHbLIN KannuTasa KOMMNAHUK COCTOUT U3 TEKYLLUX aKTUBOB M TEKYLLNX 0693aTeNbCTB.
YncTbin 060POTHBIN KannTan- 3To OANH N3 (PUHAHCOBLIX MOKa3aTesieil, KOTOPLIA Ha
€XXeMeCsIYHO OCHOBE A0JIXKEH aHaIM3MPOBATLCS B KaXKA0M KOMMAaHUN.

Yuctoin obopoTHbIN KanuTan (HOK) = Tekywme akTmsbl (TA) - Tekywme obs3aTenbCcTBa
(TO)

HYOK
TeKylwie akKTuBbI Tekywine obs3aTenbCcTBa
[leHeXxHble cpeaCcTBa U AeHEeXHble 3KBNBaJIEHThI BaHKOBCKMe KpeauThl
®VHaHCOBbIE BI0OXKEHUSA KpeouTtopckasa 3a40/KEHHOCTb
Hebntopckasa 3a40/HKEHHOCTb Hdoxoabl 6yayuinx nepnonos
3anacsbl OueHo4yHble obsaA3aTenbCTBa

AHann3 Nosy4eHHOro B Xo4e BblYMC/IEHNA pe3ynbTaTa AOJ/IKEH NPOBOOAUTCS B
cnenyowen noruke:

e ECsin pacyeT npmBen K NMosioXXnNTeNbHOMY pe3ysibTaTy (MPEeBbILLEHUNIO TEKYLLNX
aKTMBOB Haf obsA3aTenbCTBaAMK), Mbl MOXKEM FOBOPUTL O XOpoLUen (hMHaHCOBOMN
CTabnnbHOCTU M NNaTeXxecnocobHOCTN NpeanNpuUATUSA, T. K. ero CobCTBEHHbIX
060pOTHbIX CpeacTB xBaTaeT A1 NOJSIHOLEHHOr0 OCYLECTBEHNS TEKYLLEN
neaTenbHOCTK 6e3 NpuBeYEHNS 3aEMHbIX PECYPCOB;

e Ecnin pacyeT npuBen K oTpuyaTenbHOMY pe3ysbTaTy (NpeBbilleHnto 0653aTeNnbCTB
Hag 060pPOTHLIM KannuTasnom), cieayeT OTMETUTb PUHAHCOBYIO HECTAabUNBLHOCTD, T.
K. cO6CTBEHHbIX 060POTHbLIX CPeacTB NpeanpusaTus He XxBaTaeT Ha OCyLLeCTB/IeHME
Tekyllen neatTenbHoOCTn, a NoToMy Heobxoammo nnbo noBbiWeHNE peHTabenbHOCTHU
busHeca, nMbo NpuBeYeHne OOArOCPOYHbIX 3aEMHbIX PeCypcoB BMeCTO



KPaTKOCPOYHbIX, KOTOpbIE YBENYMBAIOT TekyLmne obs3aTenbCcTBa.

YnpasneHne 060pOTHLIM KannTasioM 3TO HE 3HAYUT NOCTOSAHHO HapawmMBaTb TeKyLme
AKTMBbl KOMMaHUN, 4TOObl OHU NpeBbILLaNn TeKYLLME MacCUBbI, BaXXeH pa3Mep
npesbiweHna TA Hapg TO, Tak Kak C/IMWKOM BbICOKNE TeKyLne akTUBbl KOMMaHun
rOBOPSAT O 3aMOpaXkKUBaHUN CpencTs KOMMaHWM B 3anacax, 3 n Ha cHeTax KOMMNaHuUM v
NnPMBOAAT K PUHAHCOBLIM MOTEPAM U YBEJIMYEHUNIO (PUHAHCOBOIO N OMepaLoOHHOro
LMKSI0B KOMMNaHuW. TakmMm obpa3som ynpasneHme YOK - 3To npaBusibHasa 6anaHcmMpoBka
MeXxay TeKyWwnMn akTusaMmum 1 nacCMBamMm KOMNaHUN.

2.2. AHann3 obopoTHOro KanuTtasa Ha npumepe NMAO «POCTEJIEKOM»
MpoaHanm3npyem obopoTHbIN KannuTasa KOMNaHUM 3a nocnegHme 5 net. Bosbmem 13
banaHca KOMNaHUWN OaHHbIE NO TEKYLIMM aKTMBaM M NacCmMBaM.

B ThiC. pyb0.

HavMmeHOBaHue
nokKasartens

Koa 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

AKTNB

|. BHEOBOPOTHbLIE AKTWBbI

NToro no

1100 554 921 519 927 500 300 508 557 507 943
pasgeny |

[I. OBOPOTHbLIE AKTUBbI

3anacsl 12107 827 7132 5996 6179 4 926



Hanor Ha

nobaBrsieHHY10

CTOMMOCTb MO 12204 274
npnobpeTeHHbIM

LLEHHOCTSAM

HNebuTtopckas
3a0/’KEHHOCTb

1230 51 633

drHaHCoOBbIE

BJIOXKEHMA (3a

NCKJIIDYeHnem 124021778
OEeHEeXHbIX

SKBVBaJIEHTOB)

[eHeXHble
cpencTBa U
AEeHeXHble
3KBUBAJIEHTbI

1250 21 067

lMpo4ne
060pOTHbIE 12601 549
aKTUBDI

NToro no
pasneny Il

1200 108 128

BAJTAHC 1600 663 049

NACCUB

[ll. KAMMUWTAJ N PE3EPBbI

2 159

57 659

3515

11 329

965

82 758

602 685

2181

51 696

4223

3766

713

68 575

568 875

1717

48 559

6 194

3 388

713

66 750

575 308

399

44 888

7 481

3422

685

61 800

569 743



NToro no

1300 238 759
pa3geny ll

247 452

V. OJITOCPOYHbLIE OBA3ATEJIbCTBA

NToro no

1400 259 700
pa3geny IV

211 407

V. KPATKOCPOYHbIE OBA3ATEJIbCTBA

3aeMHble
151042 539 42 367
cpencTea
K
PEAMITOPCKAT 1550 82 067 80 847
3a00/1>)KEeHHOCTb
6]
AloxoAbl OYRYLIAX ) 34 16 725 4 345
nepuoaos
OueHoYHble
1540 23 258 16 267
obsA3aTenbCcTBa
n
rorono 1500164 590 143 827
pasgeny V
BAJTAHC 1700 663 049 602 685
B TbIC. pYO.
HauMmeHOBaHue

262 760

201 815

32 709

57 426

1113

13 051

104 300

568 875

274 233

164 808

68 295

56 461

411

11 099

136 267

575 308

279 959

160 881

60 790

56 154

475

11 484

128 904

569 743

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

nokKka3saTtens



HYOK no 6anaHcy -56 461 -61 068 -35 725 -69 516 -67 104

N3 pacyeTa n aHanmsa BUAHO, YTO TEKYLLNX aKTUBOB KOMMaHUN He4OCTAaTOYHO OJ1A
MOKPbITUA BCEX TEKYLLNX (KpaTKOCpO‘-IHbIX) MacCMBOB KOMMAHUN, YACTbIN O60pOTHbII7I
KanuTtasn, Ha NpoTs)XeHun 5 net, OTpVILI,3T€J'IbeII7I, 4TO rOBOPUT O NJIOXOM (PUHAHCOBOM
COCTOAHUN KOMIMaHUN.

PaccMOTpuMM TeKyLme akTUBbl KOMMNAHUN, OHN OTHOCUTENIbHO COaslaHCMPOBaHHI,
«3anacbl» n «[lebuTopckasa 3a40J/IXKEHHOCTb» He pacTyT rog K rogy, 4To roBOpuT O
NpaBwJIbHO NX yrnpassaeHnn. HecKonbKo Bblipocsa CTaTbsd «PUHAHCOBbLIE BJIOXKEHUSA» B
nocnenHnn rod, 3To MOXKeT 03HavaTb, YTO KOMMNAaHMA BKaAblBAaeTCHA B fo4YepHue
CTPYKTYpPbl (BO3MOXXHO B KOMMNaHUIO «Tesie 2»), 4TO CNOCOBCTBYET pa3BUTUIO U
yBeJSINYEHNIO OXOAHOCTN B LesIoM. Tak e Npupocsa ctaTbs «[JeHexXHble cpeacTtsa» B
2019 roay Ha 86% B cpaBHeHUM € 2018 rogomM - 3TO CyLLECTBEHHbIN MPUPOCT,
HeobxoaMMo N3bbITOYHbIE AEHEXHbIE CpeacTBa onpeaennTb Ha genosunt , nmbo
NOracuTb KPAaTKOCPOYHYIO KPeAUTOPCKYIO 3a40/IKEHHOCTb MO CPOKY.

PaccMoTpuM Tenepb BHUMaTE/IbHEE CTPYKTYPY TEKYLLMX NacCUBOB, TO eCTb
obs3aTenbCTBa, KOTOPbIE MOTYT NPEeAbSABUTb B MOMEHTE KOMMAaHUW A1 NoraweHus. B
NX COCTaBe eCTb CTaTbs «[oxoabl 6yayuimx nepnonos», 3TO AOX0Abl, KOTOpbie byayT
nosiy4yeHbl B byayuiem, Hanpmumep, cybcnamm, To eCTb NpU BbIMOJIHEHUN ONpenesieHHbIX
YCJ/I0OBUW, KOMMNAHMA NONYYUT foxon B byayuieM, KOHEYHO , eC/i KOMMNAaHUA He BbINOJHUT
onpeneneHHble YCI0BUSA, 3Ta CTPOYKa CTaHeT ee 0b653aTeNlbCTBOM, HO ecnn BCce byneT
BbINOJIHEHO, 3TO ByaeT noxon, He obsa3aTenbLCTBO. [lanee cTpoka «OUeHOoYHbIe
oba3aTenbCcTBa» - 3TO 0653aTENLCTBO KOMMAaHUKU C HeonpeaeneHHOW BEJIMYNHOW U
CPOKOM UNCMOJIHEHNS, KOTOPOE MOXKET N HE HACTYNMUTb NMPX NpaBubHOM (PUHAHCOBOM
ynpassieHun. Mo cTpoke «KpaTKOCPOYHbIe 3aeMHble CpeACTBa» OTPakeHa CyMMa
KPaTKOCPOYHbIX 3aeMHbIX 00583aTesIbCTB, HO HE CEKPET, 4TO pocCcuUnckme 6aHkm 3a4acTyto
0AlT KPaTKOCPOYHbIE KpeauTbl, KOTOpble B NOC/IeACTBUN NepekpeanToBbIBAOT U MO
haKTy KpaTKOCPOYHbIE KpeanTbl MO AOFOBOPY, B XXU3HN CTAHOBATCSA OO/IrOCPOYHbIMN,
6naronaps MOCTOAHHLIM MepeKkpeanTOBKaM.

NMo3ToMy, ecnuv NPeanosioXnuTb, 4YTO:

- KOMMAHUSA BbINOJIHUT BCe YCN0BUS, 4TOObI CyMMa Mo cTpoke «Jloxoabl 6y ayLimnx
nepnoaoB» CTasa Aoxoaom B byayuieM, a He 0653aTeNbCTBOM;



- CyMMa no cTpoke «OueHOoYHble 06513aTeNbCTBa» HUKOMda HE CTaHeT (PaKTUYEeCKUM
06a3aTeNbLCTBOM;

- «KpaTKoCpoyHble 3aeMHble cpeacTBa» OyAyT NOCTOSHHO NepeKkpeaMTOBbLIBATLCS.

To YncTbin 060POTHBIN KanuTan KoMnaHum byaoeTt pasHULEN MexXay TeKyLnummn
aKTMBAMM KOMMNaHNN N TEKYLLMMWN MacCuBaMm, KOTopble ByayT paBHbl TOIbKO
KpeOonTopCKON 3a40J/IKEHHOCTMW.

B ThiC. pyb0.

HavMmeHoOBaHue
nokKasartens

Kop 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

HOK

. 26 061 1912 11 148 10 289 1. 646
(nepecynTaHHbIN)

B Takom cny4dae YOK CTaHOBUTCS MOJIOXKUTEJSIbHBIM, YTO FOBOPUT O XOpOLUEM
(PUHAHCOBOM COCTOSAHUN KOMIMAHUMN.

1. 3AKJIKOYEHUE

MOCTOSIHHbLIN aHaNM3 060POTHOIro KanuTasla KOMMaHUKW, Kak B YaCTU TEKYLLNX aKTUBOB,
TaK B 4YaCTU TEKYLUMX NMacCMBOB, ABJIAETCSA 04EHb Ba>XHbIM aCMNeKTOM
XUsHepesaTenbHoCcTM Ntobon KoMmnaHuu. NMpaBunbHbIn banaHc mexay YA n 4O Bceraa
3as10r PUHAHCOBOro ycnexa. Heobxognmo Ha exxeMecsiHHOM OCHOBE CpaBHMBATb
OTKJIOHEHNS MO BCEM CTaTbsM TEKYLLMX aKTUBOB, B CJly4ae pocTa no sbon ns ctaten,
aHanu3mpoBaTb 060OpavYMBaeMoCTb 4AaHHOW CTaTbW aKTUBA M OenaTb BbIBOAbI 06
3(pPEeKTUBHOM NCMNOIb30BaHNN 06OPOTHbLIX CPeaACTB AaHHOM CTaTbW. YTO KacaeTcs
cTaTen B pa3fesie TeKyLlme NacCuBbl, TO UMWU TaK XXe HaAo yrnpaBisaTb Ha eXXeMeCAaA4YHOoN
OCHoOBe.

Bo3Bpallasacbk K paccMmaTpmBaemMon B naHHon pabote komnaHum NMAO «POCTEJIEKOM»,
MO>XHO CKa3aTb , 4TO OT MNPaBUIbLHOro N 3PPEKTUBHOIO yNpaBieHNA TEKYLLUUMN
aKTMBaMM N NaccuBaMu 3aBUCUT NX PUHAHCOBASA YCTOMYUBOCTb. EXxeMecsAYHbIN aHanus
N3MEeHeHUA CTaTen TeKYLLMX aKTUBOB N NX 3PPEKTUBHOE NCMNOJIb30BaHNE - 3TO OHa U3



3a4a4 PUHAHCNCTOB KOMMaHUN. YTO KacaeTcs TEeKYLLUMX MacCMBOB, TO Heo6xoaMmMo
OYeHb TUlaTeNIbHO pa30bpaTbCs C UX CTPYKTYPOW AN TOro, 4Tobbl ynpaBnaTb MU C
Lesnblo OOCTUMXKEeHNss PMHAHCOBON YCTOMYNBOCTU U peHTabenbHOCTN KOMMNAHUN.

DTO Lenoe NCKYCCTBO 419 PUHAHCUCTOB nobon KoMmnaHuy.

1.
2.
3.

Cnuncok nuTtepaTypsbl:

https://tass.ru/ekonomika/7421105 - POCCUNCKNI PbIHOK TeJIeKOMMYHUKaL NN
https://www.audit-it.ru/buh_otchet/7707049388 pao-rostelekom - OT4yeTHOCTbL NMAO
«PocTenekom»

https://www.rusprofile.ru/id/1179083 - CeegeHunsa o komnaHuum MNMNAO «PocTenekom»

. https://www.klerk.ru/buh/articles/251771/ - onpenenerHnsa byxranTepCcknx ctaTen



